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Distretti e hi-tech: é iniziata una nuovafase

[ “cluster” specializzati in produzioni ad alto tasso tecnologico sono pochi: Mirandola per il medicale, I'Etna Valiey
attorno a Stm, ma emergono casi di sistemi di piccole imprese che cercano di passare a produzioni pit innovative

ANGELOCIMAROSTI

Milane

a tradizionale immagine dei
distretti industriali, vanto

¢l sistema delle piccole-
medie imprese italiane, ¢legataa
casi-simbolo famosi in tutto il
mondo. Qcchialeria, ceramiche,
lana, mobili, calze ¢ molti altrd
settori perlopit legati a prodotti
«tradizonali». Ma [ Italia possie-
de anche realtd produttive forte-
mente legate al territorio nel set-
tori della media e alta tecnologia,
cioé al di fuori dell tmmaginario
collettivo tipicamente «distret-
tualen. Quella stessa medio-alta
tecniologia che secondo uno stu-

dio della Fondazione Edisonrap--

presenta oltre la meta del totale
delle esportazioni di manufatti
italiani, con un saldo tutto som-
mato positivo, pari a 3

miliard: di euro (con Mi-

lano e la Lombardia a fa-

re la parte del leone). Si

iratta di realtd che rap-

presentano cellulesanee

molto benefiche nel cor-

paccione dell economia

italiana cosi indebolito

dalla concorrenza asiati-

¢a sut beni a minore valore ag-
giunto. Un esempio ormai storico
¢ quello del distretto biornedica-
e di Mirandola, un caso emiliano
che ha attratto ed attrae interesst
e capitali stranieri, portando con-
tinuamente nuova linfa utile a te-
nere le distanze competitive a li-
velle di sicurezza. [l professor
MarcoFortis, vicepresidente del-
la Fondazione Edison ¢ docente
di economia industriale alla Cat-
tolica di Milano, ricorda altri ca-
pisaldi italiani: «Varese & di fatto
una provincia «multicluster», dal
punto di vista tecnologico. Haun
fortissimo export di prodotti chi-
mici ma in primo luogo € vocata
alla meccanica, con un primato
mondiale nelle macchine per le
lavorazioni plastiche». Le Pmi
della zona possono guardare con
occhio ancor pit «da distreito» al
grande etradizionale faro dell"in-
dustria acronautica e dell ‘elicot-

teristica.

E qui che il distretto puo appli-
care unaricetta permantenere co-
stante il livello di innovazione ¢
non farsi soverchiare dagli av-
versari esteri: «L’area di Busto
Arsizio — racconta Fortis —
stata scelta recentemente come
punto di confluenza per il Con-
sorzio europeo di applicazioni
spaziali, con una interessante
collaborazione tra piccole e me-

die imprese del distretto, il Di-
partimento dell 'Energia mecca-
nica dell Universita di Brescia e
altre strutture accademiche. La
presenza del grande polo rappre-
sentato dall” Agusta, quello che
noi chiamiamo un «pilastro», ci
porta al paradigma «pilastro-di-
stretto-laboratorion, dove con
quest ultimo termine intendiamo
tutti centri di ricerca al di fuori
delle aziende. Questa ¢ la ricetta
che puo rafforzare la qualita del-
le Pmi che collaborano
con le grandi imprese per
Ia fornitura di componen-
tistican.
Stanno nascendo nuo-
vi distretti industriali le-
gati all’alta tecnologia?
Fortis non riticne che do-
po il caso della St-Mi-
croelectronics a Catania
ce ne siano altri in «incubazio-
nex: «Certo, per il cluster hi-tech
della «Etna Valley», la Stm ha
fattoperleimprese collateralipit
o meno quanto ha fatto Natuzzi
per 1 divani nella Murgia, tenen-
do le debite proporzioni. [ distret-
ti di nanotecnologie sono ancora
unanicchia diricerca quasi di ba-
se, che non si sono ancora con-
cretizzati in grandi esperienza
produttive. Posso perd segnalare
un polo che rappresenta un parti-
colare sviluppo di chimica terri-
toriale, in provincia di Lodi. Si
tratta di alta cosmesi. L Ttalia nel

campo chimico non possiede pit
grandi gruppi, ma le imprese di
SUCCEssO nascono nel segmenti:
pigmenti, colori e colle, per
esempion.

Il nunto & che per trovare 1'in-

novazione nelle medie alte-tec-
nologie non occorre «inventarsi»
nuovi distrettt specializzati. Al-
cuni vecchi e tradizionali cavalli
di battaglia, come il distretto pie-
montese della rubmcttcna, 51
stanno trasformando in geniali
incubatori di idee hi-tech, cam-
biando quindi dall’interno: «Le
rubinetterie in allumim'o, le pri-
me al mondo, ¢ le valvole ad al-
tissimo contenuto tecnologico—
elenca il professore — Misura-
zioni, controlli, impicghi tecnici
sofisticati. La Giacobiniintervie-
ne in un grande quartiere ecolo-
gico a Lione, la Calefit ha realiz-
zato il condizionamento la Borsa
di Londra. Ecco 1'innovazione».

Il problema, segnala Fortis,
non € costruire distretti artificial-
mente: «Siamo sempre stati pae-
se di inventori piu che di inven-
zioni: imprenditori innovatori
che hanno fondato imprese per
produrre un prodotto nucovo.
Spesso 1'innovazione non & mai
diventata un patrimonio colletti-
vo, a volte non c¢’era neppure un
formale brevetto. L integrazione
pilastro-distretto-laboratorio
pudvalorizzare tutto un tessuto di
conoscenze che not gia abbia-
mo». Mancano perd i volani dei
grandi mercati nazionali, come 1l
militare negli Usa o il nucleare in
Francia: «Alcuni filoni interes-
santi ci sono anche da noi: appa-
recchi e macchine per la casa, il
riscaldamento o il valvolame, i
produttori di lampade e illumino-
tecnica. Strumenti che potrebbe-
TO congentire eNOme riSpanmio
di energia: ecco dov'é, ad esem-
plo, un volano per un Paese con
un incredibile deficit energetico
come il nostroy.
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