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INNOVAZIONE | LA SCOMMESSA DEL PIEMONTE

IL FUTURO

E ALL'OMBRA
DELLA MOLE

Torino Wireless, il Politecnico, I'incubatore di aziende,
due fondi di venture capital e I'lstituto superiore
Mario Boella. Cosi la regione vuole voltare pagina.
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di FRANCESCO DI MARTILE

9aria che si respira a Torino non ¢

I polverosa solo per i lavori delle

Olimpiadi invernali e il traffico im-

pazzito, ma anche per le gru e i cantieri

che stanno trasformando Torino in cen-
tro d’eccellenza tecnologica.

Fervono i lavori per il braccio che rad-
doppia il Politecnico («Ma aspettiamo
con ansia gli altri finanziamenti necessa-
ri per completare tutto quanto € in pro-
getto» dice fiducioso il neorettore, Fran-
cesco Protumo), l'incu-
batore d'aziende del Po-
litecnico I3P sta aspet-
tando che nuovi spazi si
liberino, sta per essere
avviata la Cittadella del
Politecnico («Vogliamo
formare ingegneri im-
prenditori, ossia un dot-
torato industriale, un ca-

.. pitale umano di richia-
i mo per le aziende e per
= 'innovazione» chiosa

-ty .

AT LR TR

Profumo). A fianco, Torino Wireless in-
comincia a star stretta nei suoi uffici e
I'Istituto superiore Mario Boella, che oc-
cupa una ex torneria industriale, ha una
densita di teste-scrivanie degna dei cen-
tri di ricerca giapponesi.

Torino e il Piemonte cercano la loro
rivincita. E 1 primi risultati ci sono gia. 11
pill recente progetto di ricerca europeo
approdato sulle sponde del Po & quello di
sviluppare l'orologio atomico che scan-
dira il tempo di Galileo,
la galassia di 30 satelliti
che dal 2008 costituiran-
no la via europea a un
proprio sistema di navi-
gazione satellitare, alter-
nativo all’'americano Gps.

Il motore di cio che si
vede oggi & merito di Ro-

Rodolfo Zich,
ex rettore
del Politecnico di Torino.

dolfo Zich, ex rettore del Politecnico, che
e riuscito nei lunghi anni in cui & stato al-
la guida dell'istituto, dal 1987 al 2001, a
mettere in moto un insieme di cose che
hanno portato all’oggi.

RAPPORTO STRETTO CON LA MECCANICA,
«Sono stato fortunato: il retroterra del Po-
litecnico, di Torino e del Piemonte era da
sempre un ambiente anomalo rispetto ad
altri» dice Zich. «Il Politecnico aveva un
rapporto con le imprese consolidato da
sempre, soprattutto per la meccanica. Al
punto che il budget dell’istituto era per il
50% ministeriale e per il 50% veniva dal-
le ricerche per I'industria. Quando negli
anni Ottanta I'Universita si apri al mondo
delle imprese, mi fu facile innestare la mar-
cia dei progetti fatti per le aziende del ter-
ritorio. Con un tratto nuovo e per niente
evangelico: ho brutalmente forzato la ma-
no, ovviamente tra aspre critiche, per da-
re a chi avevas,
Perché? «Chi aveva pitl risorse dal- p
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- lesterno riceveva anche pit finanziamen-

"""{i perché era piu bravo e faceva le cose
che servivano. I risultati sono stati note-
volissimi. Inoltre con I'Universita abbiamo
fatto' un lavoro di concerto sui fondi euro-
pei e, rispetto al 10% di media delle altre
universita, siamo arrivati al 37%. Ci siamo
poi dati da fare per stringere alleanze di-
rette e partnership tra Universita, indu-
stria, mondo della finanza e amministra-
zioni pubbliche».

Con asprezza e insistenza. Come la
battaglia decennale con le Ferrovie per
avere il terreno contiguo al Politecnico
dove erigere il raddoppio dell'istituto e
come l'avvio di questi lavori con il finan-
ziamento solo del primo lotto. «Per fare il
resto ci siamo indebitati, & vero. Ma se
non facevo cosi non saremmo mai parti-
ti. E poi, fondamentale & stato il rappor-
to che abbiamo stabilito con la Compa-
gnia di San Paolo, la fondazione ex ban-
caria che a fine anni Novanta sottoscris-
se col Politecnico un accordo per 21 mi-
lioni di euro di finanziamenti. Non sul
mattone, ma sulla ricerca. Fu anzi una lo-
ro idea di fondare un nuovo
soggetto destinatario dei fon-
di. Ecco perché avviammo il
Boella. E poi riuscimmo ad at-
trarre a Torino il Centro ricer-

IN LABORATORIO

miche: trae linfa dal Politecnico e fa I'in-
terconnessione tra l'idea e il prodotto» di-
ce ancora Zich.

USCIRE DALLA CRISI DELL'AUTO. Una via
torinese allo spin off del mondo accade-
mico? «Non proprio. Dalla crisi dell’au-
to cercavamo aree complementari su cui
scommettere. Col Piano strategico per To-
rino internazionale, che coinvolse Poli-
tecnico, Unione industriali e le ammini-
strazioni pubbliche, facemmo tesoro del-
l'esperienza dei distretti, cercando una li-
nea innovativa: lavorare non con picco-
le aziende manifatturiere omologhe, ma
in partenariato tra tutte le componenti ri-
levanti per lo sviluppo, ponendoci come
obiettivo non la competitivita dell’esisten-
te, ma il suo potenziamento, per quel che
riguarda la struttura d’azienda e la finan-
za di rischio. Queste furono le basi di To-
rino Wireless».

Con un impegno per 130 milioni di eu-
ro, di cui 80 disponibili (26 dal governo,
26,5 dalle amministrazioni locali, 30 tra
banche e fondazioni, 7,4 da alcune im-
prese), Torino Wireless «non
vuole fare il chip pit bello del
mondo, ma restare nel mondo
delle applicazioni tecnologi-
che: mettere l'intelligenza nel-

che sulla telefonia cellulare di RICER‘:‘_“'OF! le cose per far cose intelligen-

Motorola». Lossjifgidééigg[c' ti» declina ancora Zich. E per
Oggi I'lstituto Mario Boel- Istituto far cio si propone come acce-

la, diretto da Antonio Strumia, superiare leratore d'impresa.

vive in simbiosi col Politecnico, Mario Boella,

del guale ospita un centinaio
di ricercatori, ed & entrato tra le

strutture stabili della Compa- MILIONI

T { Lo stanziamento
gnia di San Paolo, che assicu- 3 favore di Torino
ra, cioe, finanziamenti sicuri. Wireless.

Tra i soci conta su Telecom
Italia, StM, Motorola e, da po-
co, la svedese Skf. Ha 200 ricercatori im-
pegnati a sviluppare I'elettronica che da
terra riceve i segnali di Galileo, oltre a
molte altre cose: dai sensori wireless per
auto all’electronic security, dalla fotoni-
ca alle nanotecnologie, in collaborazione
con Accent, Laben, Sendia, StMicroelec-
tronics con le quali ha laboratori condi-
visi. Inoltre sviluppa ricerche per 20 impre-
se nazionali e internazionali.

«Non ¢'g competizione con quanto fa
il Politecnico che, soffrendo, é in grado
di portare avanti grandi progetti. Il Boel-
la & invece un attrattore di pensiero pro-
gettuale da riversare nelle attivita econo-

Lo scorso anno ha condotto un’inda-
gine sulle potenzialita di 1.300 imprese
piemontesi per stimare quelle sulle quali
occorreva fare interventi di base (entroi 20
mila euro) per passare alla seconda fase,
dove & necessario intervenire pitt massic-
ciamente (fino a 130 mila euro, di cui il
30% a carico dell’azienda).

Zich ha poi chiamato Claudio Giulia-
no, rubandolo alla Carlyle Venture, e ha
fatto nascere due fondi d'investimento
chiusi: la Piemontech, che investe poco e
in vere start up (finora sono otto, tra cui
Demltalia, Let Infotelematics, N-Lab,
Seac-02, Dynamic Fun uscite dall'icuba-
tore 13P), e Alpinvestimenti che punta su
aziende di 2-3 anni, ma in modo consi-
stente. «L'idea & la clusterizzazione: fare
sottosistema. Per applicare la metodolo-
gia ci siamo fatti aiutare da esperti spa-
gnoli, che ’hanno usata nell’avionica,
mentre noi intendiamo puntare all'info-
mobilitas.

Oltre a tutto cio, c'e stata la vittoria
nella gara internazionale per avere a To-
rino il Precision Time Facility del Proget-
to Galileo, tra i piti ambiziosi dell’'Ue: nel
2012 muovera un business da 200 miliar-
di di euro con 3 miliardi di ricevitori in
servizio.

Torino ha I'80% della metrologia italia-
na e conta su una grande eccellenza nel-
I'lct. C’&, pero, ben altro. Dice ancora
Zich: «Il laboratorio & solo uno dei tas-
selli della strategia. Perché col progetto si
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associa anche la nascita del corso Master
sulla misura del tempo, offerto dall’Onu;
i contratti d’inseminazione con Vietnam
e Cina, dove ci hanno proposto di ferti-
lizzare con la presenza di imprese italia-
ne un'area di 10 chilometri quadrati vici-
no a Shanghai. Accordi tra incubatori di
Cina, Sapporo (Giappone), Colombia,
Brasile».

«Torino Time & importante non solo
per segnare il tempo dei satelliti ma, per
cosi dire, vendere il tempo, ossia le tan-
tissime attivita che ruotano intorno a Ga-
lileo» sottolinea Mercedes Bresso, che da
docente del Politecnico & ora presidente
della Regione che, ricorda, ha stanziato
80 milioni per la ricerca, che saranno rad-
doppiati ogni anno della legislatura cosi da
elevare la percentuale dall'l,5% del Pil
piemontese al 3%, cosi come indica
I’Agenda Ue.

DALLE START UP ALLA GRANDE AZIENDA.
Gli impegni sono tanti: gli incubatori, To-
rino Wireless, il Boella, il Parco tecnolo-
gico del Canavese, Torino Time, il proget-
to dell’auto all'idrogeno a Mirafiori, <E la
collaborazione col Politecnico: vogliamo
aiutare il rettore a chiamare grandi scien-
ziati perché passino la loro conoscenza a
pool di giovani che attingano dalla loro
esperienza per intraprendere cose nuove
0 come supporto alle imprese».

El'industria? Andrea Pininfarina é tra
i fan pit convinti delle iniziative di Zich,
specie di Torino Wireless, di cui & stato
promotore: «La vera sfida ¢ se da tutto
questo fervore di attivita e di start up si
riuscira a tirar fuori una grande azienda
innovativa e di peso internazionale. Ec-
co, allora avremmo veramente raggiunto
lo scopo». [}

LA SCOMMESSA
DA VINCERE
Per Andrea
Pininfarina

(in alto) questo
fervore

di attivita deve
portare

alla nascita

di una grande
azienda di livello
internazionale.
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