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Sinergia di «cervelli» a Trieste

Risorse umane e strumentazione d’avanguardia: e questa la ricetta della presidente Maria Cristina Pedicchio
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rovare oggi in Iialia ricerca-

tori che affermino di vive-

re in un’isola felice, maga-

ri avendo rinunciato a un
percorso meglio remunerato al-
I’esterc ma ritenuto meno stimo-
lante sotio il profilo professiona-
le, non & facile. Accade a Tricste
dove, dall’insediamento dei pri-
mi laboratori sul Carso nel 1982
¢ dalla costruzione del Sincrotro-
ne Elettra voluta dal Nobel Carlo
Rubbia, I’ Area Science Park (nel-
la foto) consolida — con i suoi
75 centri e istituti di ricerca, non-
ché societa d’avanguardia — una
realta scientifico-tecnologice, gra-
Zie a oltre 1.600 addetti, dei quali
il 75% dedito alla ricerca e al suo
supporto tecnico, con pid del
70% al di sotto dei quarant’anni
€ il 62% con laurea o dottorato di
ricerca.

Un’isola felice, ad esempio, per
Vittorio Venturi, capo del gruppo
di batteriologia all'lcgeb (il Cen-
tro internazionale di ingegneria ge-
netica e biotecnologia), che si au-
todefinisce "arrabbiato” per lo
scarso rilievo assegnato alla batte-
riologia fondamentale e che a Trie-
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Si piinta a creare nricro-im cro-imprese

S dallARa e dat suni g
s indostrie famacenﬁche

ste, dopo studi a Edimburgo e in mica e nanotecnologle in prima
Ohmda stimola la sua creativith linea, per raggiungere in tempi
inventiva per interpretare il lin- - brevi risultati di eccellenza. Per-
guaggio dei battcri nella loro co-  sonalmente e per carattere, io
municazione inter-cellulare. unto molto in alto; si tratta di
pupto 0: 81 ral

Ma & un’isola felice anche il  valorizzare al massimo I'esisten-
nuovo Centro di biomedicinamo-  te ¢ pumare sulla sinergia dci
lecolare (Cbm) di recentissima ‘'cervelli". L’Area, una sorta di
istituzione, una sorta di partena-  Mmiracolo pubblico” che dobbia-
niato affidato a Giorgio Zauli, gio- o2 Domenico Rome? (past-pre-
vane analomopatologo dell’uni- sident, ora rettore dell’Universita

versitd triestina, per integrare la di Trieste, "d.r ), raggiunge, con
ricerca post-genomica con 1'espe- la formula dci raggruppamenti a
rienza acquisita in biotecnologie, cluster, I'integrazione della mas-

individuando anche le applicazio- o critica. 1 gruppi di lavoro sono

R in-off. i infatti correlati. Francisco Baral-
ni cliniche atiraverso spin-off, i le, candidato alla direzione gene-
veri attori del trasferimento tec- rale dell'legeb a sostituzione di
nologico.

. . Arturo Falaschi che ha raggiunto
Dall’ambiente all’elettronica,

] | all I i limiti di etd, & un biologo di
dalle biotecnologie ai nuovi mate-  fama mondiale in Area da anni;
riali, dall’informatica alle tecno-

1, da : . A per la medicina molecolare il gio-
logie biomediche: I’intervista a  yape microbiologo Mauro Giac-
Maria Cristina Pedicchio, presi-  ca rinuncia a ponti d'oro che pre-
dente di Area, ne propone per

stigiose universitd gli propongo-
@Ifa 11 Sole-24 Ore una panora- no per restare all'legeb; Luisa
mica multisettoriale.

Maestroni, cardiologa con una

Quali sono i percorsi costrui-  carriera in crescita, ha lasciato
ti per le scelte in un futuro a gli Usa per uno dei nostri istituti.
medio termine e la disponibjli.  Come concilia la sua forma-
ta di massa critica di cervelli?

zione universitaria — la catte-
Multidisciplinari, con proteo- dra di matematica all’universi-

I | Centro, di Homedi&ig’ ﬁ&ﬁ%{;@“ 3%%‘) pi-dmoﬁso
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th e Je sue esperienze in questo
campo maturate in Capada ¢
in Europa — con le responsabi-
litd in Area?

11 mio ruolo & di offrire ai tanti
ricercatori di eccellenza le mi-
gliori condizioni di lavoro, vale a
dire strumentazicne adeguata,
rapporti con il privato, enti finan-
ziatorl, Questo per valorizzare i
risultati della ricerca e il trasferi-
mento tecnologico dell’innova-
zione. Le ricadute possono esse-
re nuovi farmaci. Ad esempio, il
Centro studi fegato (Csf: ht-
tp://www . fegato.it), da noi inse-
diato lo scorso marzo, mira allo
sviluppo di applicazioni biotecno-
logiche per la diagnosi € la cura
delle malattie epatiche, anche
con borse di studio internaziona-
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li. O ancora, nel campo delle tec-
nologie dell’imaging 1'insedia-
mento di Bracco & una risposta
ipertrainante del privato che, in

Area, trova 1’ambiente stimolan-
te: la creativita.

Anche in tema di nuove sco-
perte? _

L’esistente non basta, Per pun-
tarc in alto ho capito che mi oc-
correva un osservatore esterno
non legato a logiche di ricerche
politiche o istituzionali, che non
avesse problemi e che potesse
darmi delle idec per mirare ad
affermazioni competitive sul pia-
no scientifico, Per caso ho incon-
trato Mauro Ferrari, responsabile
del progetto Nanotecnologic al
National Cancer Institate di
Washington: le sue competenze
trasversali hanno rafforzato la
mia visione interdisciplinare in
un’ottica traslazionale, per usare
un aggettivo che in fisica equiva-
le a oscillazione incrociata, E il
meccanismo del consorzio Chm
che, provvisto di strumentazione
d’avanguardia ottenibile a prezzi
di costo, punterd a nuove terapie
in campo oncologico e di medici-
na rigenerativa,

In guesto contesto, nella sca-
la di prioriti, antepone i mezzi
ai talenti?

La mia prioritd sta nelle risor-
se umane, Si hanno risultati se si
hanno le persone giuste. Vero &
che non mancano le difficolta
per trovarle, ma si tratta anche di

formare quelle di cui disponia- |

mo. E formazione vuol dire mobi-
litd internazionale, aspetto che se-
guo da vent’anni, coordinando le
risorse umane in un sistema che
sia internazionale, interculturale,
basato sulla meritocrazia, Dico
no alla cultura dell’orticello e
all’incapacita di confrontarsi, os-
sia alle barriere della ricerca, del-
1a formazione e quindi dell’inno-
vazione. Dico sl ai dibattiti inter-
culturali, e per questo premi No-
bel in medicina, chimica, econo-
mia si alternano in incontri profi-
cui con ricercatori e studenti
nell’ambito dell’ Area, affrontan-
do temi divulgativi con rigore
scientifico.

Paola De Paoli

Maria Cristina Pedicchio
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